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¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƻƴŎŜ ǿŀǊƴŜŘΣ ΨLŦ ȅƻǳ ōƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǳǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦΩ  {ŀŘƭȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ŎŀƴƴƛōŀƭƛǎƳ ǎŜŜƳǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ƭƛǘŜǊŀƭ 
ŎŀƴƴƛōŀƭƛǎƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜƎŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΣ 
ōǳǘ ŀǎ ƳŜŀǘΦ 

!ƳƛŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ .ǊŜȄƛǘΣ ǿŜΩǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƳŜŀǘΦ !ƴŘ L Řƻǳōǘ LΩƳ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ōƭƻǿǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ς ōǳǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ς ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŜǇ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘŀǾŜ ƎƛƊŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŀŎǉǳŀƛƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƴƛōōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ōƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜΦ   

{ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƅŀǾƻǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǝƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜƎƛƴΦ ²ŜΩǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻƭŘ ǿƘƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƘƻƳǇ 
ǳǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ƻƭŘΣ ǊƛŎƘ ǾŜǊǎǳǎ ǇƻƻǊΣ [ƻƴŘƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƛōŜǊŀƭǎ ǾŜǊǎǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀƴǎΣ ǳǊōŀƴ ǾŜǊǎǳǎ ǊǳǊŀƭΣ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǾŜǊǎǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ Ŏƭŀǎǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƭŀǎǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊǎǳǎ ŜǘƘƴƛŎ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƭŀƛŘΦ {Ƙŀƭƭ ǿŜ ǘǳŎƪ ƛƴΚΗ  

tŀǳƭ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀǘȅ ǇƘǊŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ŎŀƴƴƛōŀƭƛǎƳΥ 
ΨǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘΩΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜ ƭƛǎǘǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀŘ ƘŀōƛǘǎΥ 
ΨŜƴƳƛǝŜǎΣ ǎǘǊƛŦŜΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ŀƴƎŜǊΣ ǉǳŀǊǊŜƭǎΣ ŘƛǎǎŜƴǎƛƻƴǎΣ ŦŀŎǝƻƴǎΣ ŜƴǾȅΩΦ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǘƭŜǊȅ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦŜŀǎǘΦ  

LǘΩǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ǿǊƻǘŜΥ ΨƛŦ ȅƻǳ ōƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǳǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦΩ ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŜ Řƻ 
ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ ŘŜŀǘƘΦ .ŜŎŀǳǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŜŀǘ 

.ǊŜȄƛǘΣ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ŎŀƴƴƛōŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
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ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜΦ LŦ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 
ǘƘŜƴΣ ŦǊŀƴƪƭȅΣ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
¸Ŝǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜΥ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΥ ΨƭƻǾŜΣ 
ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦΩ {ǳŎƘ ŦǊǳƛǘǎ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ǘƘŜȅ 
ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀƭΦ  

tŀǳƭ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ƘŜ 
ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΦ ¢ƻ ƘƛƳΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  ōŜŎŀǳǎŜ Ψŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦΩ  .ŜƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƳŜŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΥ ΨtŀǝŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΩ ǿƘƛŎƘ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǳƴŘǎ 
ǳƴŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳŜŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿǊƻƴƎΦ LŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΣ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ς ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŜŀŎŜΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōǊƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜƧŜŎǘ ŎŀƴƴƛōŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
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h/¢h.9w 5L!w¸ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ²ǊŜƴ IƻǳǎŜ 
нΦолǇƳ [ŜȄŘŜƴ [ŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭƭǎ wƻƻƳ 
тΦолǇƳ ΨaŜŘƭŜȅΩ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ όwƻǎŜƳŀǊȅ рмрнпрύ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ 

млΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ 
млΦпр Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 
ммΦол IŀǊǾŜǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ /ƘŜǾƛƻǘ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 

уΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ 

уΦолŀƳ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  ƛƴ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭƭǎ wƻƻƳ 
млΦолŀƳ - рΦллǇƳ IŀǊǾŜǎǘ - ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ  ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
 

{¦b5!¸ сǘƘ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ мс I!w±9{¢ C9{¢L±![ 

уΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
фΦпрŀƳ ![[ !D9 9¦/I!wL{¢ ǿƛǘƘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊǎ ŦƻǊ CƻƻŘōŀƴƪ 
сΦолǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ 
нΦолǇƳ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ 
млΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ  
уΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

/h±9w tIh¢h 

WŜǎǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ - ŀƴŘ ōǳōōƭŜǎ - ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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{¦b5!¸ моǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ мт 
уΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
фΦпрŀƳ t!wL{I 9¦/I!wL{¢ ǿƛǘƘ WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ 

сΦолǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ 
млΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ 
уΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
нΦолǇƳ Ψ/ƻƴǎǘŀōƭŜΩ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ όIǳƎƘ рспрттύ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ 
уΦолŀƳ ²ƻƳŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭƭǎ wƻƻƳ 
 

{¦b5!¸ нлǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ му 
уΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
фΦпрŀƳ t!wL{I 9¦/I!wL{¢ ǿƛǘƘ WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ 
сΦолǇƳ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴ 
 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ  
ммΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ Iƛƭƭ IƻǳǎŜ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ  
млΦлл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ     
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ 
уΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ 

мнΦолǇƳ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ [ǳƴŎƘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 
 

{¦b5!¸ нтǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ мф 
уΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
фΦпрŀƳ t!wL{I 9¦/I!wL{¢ ǿƛǘƘ WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ 
сΦолǇƳ 9¦/I!wL{¢ ŦƻǊ ²Ih[9b9{{ ŀƴŘ I9![LbD 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ   
млΦлл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ     
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘ 
уΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
уΦолŀƳ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  ƛƴ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭƭǎ wƻƻƳ 
 
{¦b5!¸ оǊŘ  bƻǾŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
уΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
фΦпрŀƳ ![[ !D9 9¦/I!wL{¢  
сΦолǇƳ !ƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊ нлмф 

                  {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ς 

¢ƻƳ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŎǊƛƳƎŜƻǳǊ ƻƴ ртптфт 

Lǘ {ǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƘƻŜōƻȄΧΧΦΦΦ 

[ŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ .ƻȄŜǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ ǳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΤ ƴƻǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ς ƴƻ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ƻǊ ǎǿŜŜǘǎ ǇƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ϻрΦлл ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻȄ ƻǊ ǇŀƛŘ ƻƴ ƭƛƴŜΦ   

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŬƭƭŜŘ ōƻȄŜǎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ           ¢ƻƳ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŎǊƛƳƎŜƻǳǊ ƻƴ ртптфт 
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! ōƛƎ ²9[/ha9 ǘƻ ¢ƘŜŀ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀǎ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ 

¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ 

  

сǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
  
!ƭƭ !ƎŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ IŀǊǾŜǎǘ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

  
  

моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

²ƛǘƘ ƴƻ ŀƎŜƴŘŀ ς ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ  
[ǳƪŜ мтΦ мм-мф  

  
  

нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊΚ ς
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǾƛƴŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ  
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ   
[ǳƪŜ муΦ м-ф  

  
  

нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΤ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ  
ƳŜǊŎȅΦ  
[ǳƪŜ муΦ ф-мп  
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[ÙĶÕÙĂ [ÁÕìÙě 

 
 
 
¢ƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǾŜ - ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƻ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ 
L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǉǳƛǘŜ ǎƻƻƴ 

²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
WŜŀƴ IƻƭŘŜƴ 

 
! ƎƻƻŘ ŎǊƻǿŘ ƻŦ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŜǘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴϥǎ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ IŀƭŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ нΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭƭǎ 
ǊƻƻƳΦ WŀŎǉǳƛŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƘŜǊΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻнΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘ 
¢ŜƭΥ ртфснф 

 
! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 
¢ƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǿ ŜŀǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŘǳǘȅΣ Ƴȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ   

aŀǧ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
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aĈĥěÙ ¢Áìûě 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƳƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀōƭƻΣ 5ŀƛǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƛƴǎΣ aŀǊƛŀ ŀƴŘ 
!ƭōŜǊǘƻ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƳƻǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅΣ ǘƘŜ 
aǳƳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜŎƛǇŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ǿŜŘǎΦ 

wǳǇŜǊǘ ŀƴŘ aƻƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƻƭŘŜǊ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ {¢L[[ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜΣ ¸ƻǳƴƎ !ƭōŜǊǘƻ ŀƴŘ 
aŀǊƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛŘƻƭƛǎŜŘ wǳǇŜǊǘ ŀƴŘ aƻƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘŀŘƻǿǎΗ DǊŀƴŘǇŀ ǿŀǎ ŀƳǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ wǳǇŜǊǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǎƻǳƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŀƊ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǘƘŜ 
aƛƴƴƻǿǎΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ ǿƘƛŎƘ aƻƭƭȅ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ǌŀƴ ǊƛƻǘΣ wǳǇŜǊǘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ bƻŀƘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΦ aƻƭƭȅΣ 
ŜǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜǎǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ΨŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΩ ŀƴŘ ƪƴŜǿ aǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŜƪ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aƻƭƭȅ ŜǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨǎŀƛƭƻǊǎΩ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

Lƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŘǳŎƪǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƴƻǎȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎǿŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ wǳǇŜǊǘ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘǳŎƪ ƘŜΩŘ ƴŀƳŜŘ Cƭǳũȅ όǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ aƻǘƘŜǊ 
ŘǳŎƪύΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǊǳŜ ǎŜŀŦŀǊƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀŘŘƭŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ŬƴŘ 
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ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅΣ aƻƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ƳƻǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊǊǳƭŜŘ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǳǎƘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǝŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊŀƊ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇƭŜŀǎŜŘ aƻƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀ ƴŜǎǘ ƻŦ aƻƻǊƘŜƴ 
ŎƘƛŎƪǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǿŜŜǇƛƴƎ ²ƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎŜŜƳ ŀ 
ǾŜǊȅ ΨǎŜŎǊŜǘΩ ǇƭŀŎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ōƛǘ ŘŀǊƪΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜŘ wǳǇŜǊǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻ 
ƭƻƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƊ ǿŀǎ ǝŜŘ ǳǇΦ !ƭōŜǊǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ƧǳƳǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŀƊ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƭȅ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 5ƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƘǳǊǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƴƛŎƪƛƴƎΣ wǳǇŜǊǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƊ ŀƴŘ ǳƴǝŜŘ ƛǘ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜǊǊƛŬŜŘ !ƭōŜǊǘƻΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōȅ ƴƻǿ ǎƻōōƛƴƎ ǇƛǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŀƊ Ǝƻǘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ [ƛƭȅ 
ƭŜŀŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ CƭǳũȅΣ ǘƘŜ ŘǳŎƪΣ ǎŀǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜŘ 
ǳǇ ǘƻ !ƭōŜǊǘƻΣ ǎŀȅƛƴƎ άǉǳƛŎƪƭȅ ƭƛǧƭŜ ƳƻǳǎŜΣ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ Ƴȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ LΩƭƭ 
ƎŜǘ ȅƻǳ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪέΦ !ƭōŜǊǘƻ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛŘŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ wǳǇŜǊǘ 
ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀƊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘƻ ǿŀǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŎƻǳǎƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŀƴƪŜŘ Cƭǳũȅ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ƴƻǿ ǎǳōŘǳŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳƛŎŜ ǇŀŘŘƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿƻǊǊȅ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜ aǳƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎǘǳũ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ōȅ DǊŀƴŘǇŀ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ƭƛǧƭŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǝǊŜŘ 
ƴƻǿΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ΨƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΩ ƭƻƻƪ ōǳǘ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ !Ƙ 
ǿŜƭƭΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ Ψŀƭƭϥǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǿŜƭƭΩΣ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜΗ                                                                                                           /¢ 
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hǳǊ !ǳƎǳǎǘ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ŀǘ 9ƭƭŜƴ .ŀǊǘƭŜǧΩǎ ƘƻƳŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lǘ ƪƛŎƪŜŘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƛƻǘ ǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ 
ŬǊǎǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƎŀƛƴΣ 9ƭƭŜƴΦ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ wŜǾΩŘ /ŀƴƻƴ IǳƎƘ .ŜŀǾŀƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ψwƻƻǘǎ ƛƴ wǳǊŀƭ {ƻǳǘƘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΩΦ .ƻǘƘ IǳƎƘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ²²н ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ IǳƎƘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
/ƭǳƴōǳǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  
IǳƎƘΩǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƭǳƴōǳǊȅ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ IǳƎƘ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƭŀƴŜǎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ /ƭǳƴōǳǊȅ IƛƭƭΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǿƘƛƴōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊΦ   
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 
aŀǊȅ IŀƴƳŜǊ 

IŀǊǾŜǎǘ CƭƻǿŜǊǎ нлмф  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ рǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ - рΦллǇƳΦ 5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Iƛǎ  ƭƻǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ                                                                         tŜǘŜǊ IŜŀǊǎǳƳ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛŜΗ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛŜ ŀǎ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎǳǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ±ƛǾΦ 
[ƛƪŜ ±ƛǾΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƭƻŎŀƭƭȅ-ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎέΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƧŀǊƎƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǎ ŀ 
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